
HR-tilannekatsaus Keusote
1.1.2022-30.9.2022

Hyvinvointialueen henkilöstöjaosto 9.11.2022



Henkilöstön määrä vähentynyt 125 henkilöä, 
palkkakulut vähentyneet 2,2 M €



https://app.powerbi.com/groups/me/reports/2c860726-b59d-444f-b956-c0931305cf0c/?pbi_source=PowerPoint


Henkilöstömäärät palvelualueittain 
1-9/22 ja 1-9/21
Palvelualue Henkilöstömäärä         

1-9/2022
Henkilöstömäärä
1-9/2021

Erotus

Ikva 1334 1387 -53

Miela 806 809 -3

Tepasa 1141 1240 -99

Strateginen kehittäminen ja 
tukipalvelut

307 278 +29
Asiakasohjaus + 14

Hankkeet (STM rahoitus) + 12
Työllistetyt +3

Yhteensä 3589 3714 -125













Avaa Power BI:ssä
Henkilöstö - Poissaolot
Tiedot 19.10.22 10.03
Suodatusperuste Kk (on 9), Vuosi (on 2022)

https://app.powerbi.com/MobileRedirect.html?action=OpenReport&appId=cbccb036-7836-478a-a409-eb8bb9afe5ee&reportObjectId=8c1e3abe-b036-42bf-8563-8ac43b36bb15&ctid=f225515d-b321-4917-8b23-9d62d6804dda&reportPage=ReportSection95565b4408518a2208d5&pbi_source=copyvisualimage






Vaihtuvuus ja rekrytoinnit
´





Vaihtuvuus % yleisimmissä nimikkeissä 2022 



Henkilöstön saatavuus 1.1.2022-30.9.2022

• 613 rekrytointia ja yhteensä 2432
hakijaa (ka. 4,0 hakijaa/haku)
• Vakituisia hakuja 426 (76 %)
• Määräaikaisia hakuja 187 (34 %)

• Alueelliset haut
• Hyvinkää 235 (sis. koko Keusoten 

tasoiset)
• Järvenpää 153
• Mäntsälä 53
• Nurmijärvi 84
• Pornainen 10
• Tuusula 80

• Tulosalue tarkastelu
• kotihoito 72 rekryä, 142 hakijaa 

(keski-arvo 1,7)

• palveluasuminen 80 rekryä, 197 
hakijaa (keski-arvo 2,5)

• sairaalapalvelut 34 rekryä, 85 
hakijaa (keski-arvo 2,5)

• Keusoten kuntoutuskeskus 
(hoitajat) 18 rekryä, 50 hakijaa 
(keski-arvo 2,8)



Henkilöstön saatavuus ammattiryhmittäin 
1.1.-31.9.2022

Ammattinimike Hakujen lkm Hakijamäärä Hakijoiden ka

Lähihoitaja 124 404 3,3

Sairaanhoitaja 119 286 2,4

Sairaanhoitaja muut: vastaava sh, muistikoordinaattori 20 102 5,1

Lääkäri 32 44 1,4

Sosiaalityöntekijä 53 108 2,0

Sosiaaliohjaaja 24 230 9,6

Ohjaaja 41 348 8,5

Esihenkilö 17 119 7,0



Sijaisvälitys 1.1.2022-30.9.2022

• 709 haastateltua keikkalaista
• 122 sosiaalihuolto (lastensuojelu ja 

sosiaali- ja kriisipäivystys)

• 587 terveydenhuolto

• Lauraan luotuja sijaistarpeita 13 265 kpl* 
• Täytettyjä sijaistarpeita yhteensä 9 538 

kpl, täyttöprosentti 72 %

• Peruttuja sijaistarpeita (sijaista ei ole 
saatu) 3 725 kpl

• Sijaisvälityksen kautta maksetut palkat      
1 553 784,59 €

• Välitetyt sijaiset

• Kotihoito: 8647** luotua tarvetta, 3679 
täytetty

• Hyvinkää: 1896 luotua tarvetta, 406 täytetty 

• Järvenpää: 1508 luotua tarvetta, 794 täytetty

• Mäntsälä: 1296 luotua tarvetta, 662 täytetty

• Nurmijärvi: 1795 luotua  tarvetta, 488 täytetty

• Pornainen: 577 luotua tarvetta, 215 täytetty

• Tuusula: 2152 luotua tarvetta, 1114 täytetty

• Sosiaali- ja kriisipäivystys: 348** luotua 
tarvetta, 251 täytetty

• Asumispalvelu: 1584** luotua tarvetta, 906 
täytetty

• Mäntsälän Kotokartano: 356 luotua tarvetta, 232 
täytetty

• Järvenpää, Lehmustokoti: 199 luotua tarvetta, 113 
täytetty

• Järvenpää, Vaahterakoti: 1029 luotua tarvetta, 561 
täytetty

* Vähennetty poistetut tarpeet, 6 812 kpl
** Sisältää myös poistetut



Lähtökyselyn tuloksia 1-9/2022



Vastaajien lukumäärä palvelualueittain ja kunnittain 

Vastaajien määrä: 199
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Koko Keusoten alue

Palvelualue Vastaajamäärä

Ikva 63

Miela 36

Tepasa 70

Asiakasohjaus 5

Konserni 10

Yhteensä 199 *) kaikki eivät ole merkanneet 
palvelualuetta



Missä ammatissa olet työskennellyt?

Vastaajien määrä: 150
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Onko työsuhteesi ollut vakituinen vai määräaikainen?

Vastaajien määrä: 199



Merkitse sarakkeisiin, miten koit asioiden olevan työyksikössäsi ja työssäsi

Vastaajien määrä: 199

n = 199

n = 199

n = 199

n = 199

n = 199

0
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Tehtävänkuvani oli selkeä

Tehtävänkuva vastasi odotuksiani

Työn sisältö oli sopivan monipuolista ja vaati
sopivasti uuden oppimista

Minulla oli mahdollisuuksia vaikuttaa omaan
työhöni

Työvälineeni olivat ajanmukaiset

Keskiarvo 3,7



Merkitse sarakkeisiin, miten koit asioiden olevan työyksikössäsi ja työssäsi.

Vastaajien määrä: 188

n = 199

n = 199

n = 199

n = 199

n = 199

0

5

0 1 2 3 4 5

Yhteistyö esimieheni kanssa sujui hyvin.

Sain riittävästi tukea esimieheltäni

Työyhteisössä jaettiin riittävästi tietoa.

Työyhteisössäni oli arvostava ja
luottamuksellinen ilmapiiri

Työyhteisössämme henkilöstöllä oli
mahdollisuus kehittää työtään

Keskiarvo 3,6



Merkitse sarakkeisiin, miten koit asioiden olevan työyksikössäsi ja työssäsi.

Vastaajien määrä: 199
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Olen tyytyväinen saamaani perehdytykseen

Sain riittävät mahdollisuudet osaamisen
kehittämiseen (esimerkiksi koulutus)

Työssäni oli hyvät etenemismahdollisuudet

Olen tyytyväinen esimieheni kanssa käytyihin
keskusteluihin

Keskiarvo 3,2



Valitse tärkeimmät lähtöösi vaikuttavat syyt

Vastaajien määrä: 198

n = 65

n = 28

n = 55

n = 34

n = 61

n = 39

n = 42

n = 47

n = 31

n = 58

n = 67

0
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Halu kehittyä uralla

Opiskelu

Liikaa muutoksia

Työmatka

Johtaminen

Esimiestyö

Työtehtävät

Yleinen tyytymättömyys

Työilmapiiri

Vaikutusmahdollisuuksien puuttuminen

Muu syy, mikä?

Keskiarvo 1,0



Mitkä tekijät saisivat sinut jäämään Keusoten palvelukseen?

Vastaajien määrä: 29



Mitkä tekijät saisivat sinut jäämään Keusoten palvelukseen?

Vastaajien määrä: 29



Mitkä tekijät saisivat sinut jäämään Keusoten palvelukseen?

Vastaajien määrä: 29



Kiitos!


